
 

 

tΦhΦ .ƻȄ  сноло {ƘŀǊƻƴǾƛƭƭŜΣ hI прнсн-лоло         ƘǧǇΥκκƻǾǊƳŀŦŎΦŎƻƳκ         ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκƻǾǊƳŀŦŎ                   WǳƭȅΣ нлнп 

 
WǳƴŜ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘǊŜƴŘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ .ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ǘƻǳǊΦ !ƭǎƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƪŜǊ wǳƴ ƻƴ 

Wǳƭȅ нмǎǘΗ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜǊŘŜǎ ƛƴ 5ƛƭƭǎōƻǊƻ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ƘŀŘ рл 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WƛƳ ŀƴŘ tŀƳΣ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎΗ  

h±wa!C/ /[¦. hCCL/9w{ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ  

WƻƘƴ DǊƻǎǎƘŜƛƳ  

умрн DƭŜƴƳƛƭƭ /ƻǳǊǘ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hI прнпф 

όрмоύ омф-фнун 

мфнуƳƻŘŜƭŀŀŦƻǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ κ 9ŘƛǘƻǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ κ ²ŜōǎƛǘŜ 

WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

тпмо ²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪ [ƴΦ 

 /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hI прнот 

όурфύ улн-тнст  

ƧŀǊǊƻŘǿƛƭƭƛŀƳǎумϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

tƘȅƭƭƛǎ tŜŀǎŜ  

мто aŀȄǿŜƭƭ [ŀƴŜ  

IŀǊǊƛǎƻƴΣ hI прлол  

όрмоύ пуп-урол 

ǇƘȅƭƭƛǎΦǇŜŀǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

!Ƴȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ  

мло .ǊŀŘŦƻǊŘ 5ǊƛǾŜ  

aƛƭŦƻǊŘΣ hI прмрл  

όрмоύ слн-лпсф 

ŀƳȅΦǘΦǎŎƘǊƻŜŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

bŜǿǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

aŀǊƎƛŜ .ƭƻƳŜǊ  

όрмоύ тсф-олнф  

 

  

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴΥ WƻƘƴ DǊƻǎǎƘŜƛƳ 

h±wa!C/ {ǿŀǇ aŜŜǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмΣ нлнп - h±wa!C/ ¢ƻǳǊ - tƻƪŜǊ wǳƴ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΥ 

¶ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ όт-bƻƻƴύ 

¶ {Ǉƭƛǘ ǘƘŜ tƻǘκ9ƳŎŎŜǎ όмм-нύ 

¶ CƻƻŘ ±ŜƴŘƛƴƎ ŎŀǎƘƛŜǊǎκǎŜǊǾŜǊǎ όмм-оύ 
LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘΥ 

¶ сΩ ¢ŀōƭŜǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴŜǎ 

¶ /ŀǎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

¶ CƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ōƛƎ ǇǳǎƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎǇƻǘǎ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎŀǊ 

ŎƻǊǊŀƭΦ !ǎ WƻƘƴ ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ мм ǎǇƻǘǎ 

ǎƻƭŘΣ ƭŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ мм ƛƴ WǳƭȅΗ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝō !ǊƴƻƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ όрмоύ пнф-мфслΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ .ƻō ŀƴŘ /ƛƴŘȅ DǊŜŜƴ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tƻƪŜǊ wǳƴ ¢ƻǳǊΗ 

tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘκǎƛŘŜ ƻŦ 5ƛŎƪǎ {ǇƻǊǝƴƎ 

DƻƻŘǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǇǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ǎǘƻǇΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇΣ ǿƘƻƳŜǾŜǊ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻƪŜǊ ƘŀƴŘ ǿƛƴǎΗ 

 

aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ фΥолŀƳ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƻō DǊŜŜƴΥ рмо-омо-ллту 

aŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΥ 

млмтл /ƻƭŜǊŀƛƴ !ǾŜ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hI прнрм 

http://ovrmafc.com/
https://www.facebook.com/groups/ovrmafc
mailto:1928modelaaford@gmail.com
mailto:jarrodwilliams81@gmail.com
mailto:phyllis.pease@gmail.com
mailto:amy.t.schroeder@gmail.com
https://maps.app.goo.gl/x6Hr2Zz9dL2LCk1T9
https://maps.app.goo.gl/x6Hr2Zz9dL2LCk1T9


 

 

 bŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ! /ƭǳō bŜǿǎ 

aƻŘŜƭ ! wŜǎǘƻǊŜǊΩǎ /ƭǳō όa!w/ύ  

¶ ά¢ƘŜ aƻŘŜƭ ! bŜǿǎέ ƳŀƎŀȊƛƴŜ όс ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ όŦǊŜŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭύ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴǉǳŜǘǎ - bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊǎ - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘǎ 

ό!ƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊύ 

¶ a!w/ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ϧ WǳŘƎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ .ƻƻƪǎΣ CŀǎƘƛƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛƴƎ 

/ƭŀǎǎ WǳŘƎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

a!w/Υ  ƘǧǇǎΥκκƳƻŘŜƭ-ŀ-ŦƻǊŘΦƻǊƎκ 

 

aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όa!C/!ύ 

¶ ¢ƘŜ wŜǎǘƻǊŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ όс ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ όŦǊŜŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭύ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴǉǳŜǘǎ - bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊǎ - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘǎ 

¶ a!C/! ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ϧ WǳŘƎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΤ tŀƛƴǘ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘ 

DǳƛŘŜΤ IŀǊŘǿŀǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Iƻǿ ǘƻ wŜǎǘƻǊŜ ¸ƻǳǊ aƻŘŜƭ ! 

a!C/!Υ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀŦŎŀΦŎƻƳκ  

!ƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

рǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ƳŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴΥ WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

a!w/ ŀƴŘ a!C/! ōƻǘƘ ƻũŜǊ ŀ ȅƻǳǘƘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ƎŜǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ мн-нн 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ōŜƭƻǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛƴƪǎΥ 

a!w/ ¸ƻǳǘƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

a!C/! ¸ƻǳǘƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

aƻŘŜƭ ! ¸ƻǳǘƘ wŜǇƻǊǘ Wƻƛƴ ¢ƘŜ aƻŘŜƭ ! wŜǎǘƻǊŜǊΩǎ /ƭǳō όa!w/ύΗ 

 WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! wŜǎǘƻǊŜǊǎ /ƭǳō Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

.ŜŎƻƳŜ ŀ aŜƳōŜǊΣ /ƭƛŎƪ IŜǊŜΗ            !ƭǊŜŀŘȅ ŀ aŜƳōŜǊΣ wŜƴŜǿ IŜǊŜΗ 

мΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ wŜƎƛƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ aƻŘŜƭ ! ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜƭƭƻǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! 

ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ aŀƴȅ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 

нΦ .ȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ aƻŘŜƭ ! 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

aƻŘŜƭ !Φ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ŀ ƘŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǿŜƭŘŜǊǎΣ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ 

ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

 

 

оΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ aƻŘŜƭ ! ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ά/ŀǊǎ CƻǊ {ŀƭŜέ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! bŜǿǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ a!w/Φ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ 

ǘǊǳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ǇŀǊǘǎ 

ŀƴŘ  ǘƘŜ ά²ŀƴǘŜŘέ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 

пΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ άCǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ 

CŀƳƛƭȅέ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 

ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ /ŀǊ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ 

рΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ 

ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! wŜǎǘƻǊŜǊǎ /ƭǳōΥ 
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! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ роǊŘ !ƴƴǳŀƭ hŜŘŜǊΩǎ [ŀƪŜ /ƭǳō tƛŎƴƛŎΗ ²Ŝ ƘŀŘ мс aƻŘŜƭ !Ωǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘǳ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ŦƻǊ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ¢ƛƳ ŦƻǊ ǎŀȅƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ƳŜŀƭ 

ōƭŜǎǎƛƴƎΦ WƻƘƴΣ [ŀǊǊȅΣ aƛƪŜΣ .ǊŀŘΣ /ƘǊƛǎΣ 9ƭƭƛŜΣ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ LΩƳ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƎŀƳŜǎΗ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ YŀǘƘȅ hŜŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ Ŏƭǳō ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΗ  

нлнп hŘŜǊΩǎ [ŀƪŜ /ƭǳō tƛŎƴƛŎ 
.ȅΥ WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

 

/![[ ¢h hw59wΥ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ ōȅ WƻƘƴ DǊƻǎǎƘŜƛƳΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

wh[[ /![[Υ   
¢ƘŜ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ±ƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   

!¢¢9b5!b/9Υ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пф ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  о aƻŘŜƭ !Ωǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴΦ DǳŜǎǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜΥ DŀǊȅ ϧ .ŜƭƛƴŘŀ /ƻũŜȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
aƻŘŜƭ !Σ WŜǊǊȅ tƻƳōƭŜǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ мфнф 5ƻƻŘƭŜōǳƎΣ ŀƴŘ wȅŀƴ 
aƻǊƎŀƴΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ .Ŝƭƭŀ bŜƭǎƻƴΦ   

{9/w9¢!w¸κ¢w9!{¦w9w w9thw¢{Υ 
.ƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ нлнп ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

{¦b{ILb9 w9thw¢Υ 
¢ƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΣ .ƛƭƭ IŜƛƭ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  WǳƴŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿŜǊŜ .ƻō DǊŜŜƴΣ WƛƳ 
¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ƴƛǘŀ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΦ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿŜǊŜΥ 
{ǘŜǾŜ ϧ {ƘŀǊƛŀƴ DƛƭƭƛŜ όф ȅŜŀǊǎύΣ .ƻō ϧ !ƴƎŜƭ bƻŜ ό мо ȅŜŀǊǎύΣ aƛƪŜ 
ϧ {ƘŜǊǊȅ ²ƛƭŎƘŜǊ όнр ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ ϧ WǳƭƛŜ .ŀǊƴŜǎ όну ȅŜŀǊǎύΦ 

/!w /!w9 D!bDΥ 
bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  .ƛƭƭ /ƻƻƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ-Řƻǿƴ ƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀ ōǳƎ ƛƴ ƅƻŀǘ ǾŀƭǾŜΦ  .ǊŀŘ IŀƳƭƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ aƛƪŜ ²ƛƭŎƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎΦ   

C!{ILhb /haaL¢¢99Υ 
bƻ ǊŜǇƻǊǘΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ tƘȅƭƭƛǎ tŜŀǎŜΦ  5Ŝō !ǊƴƻƭŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 9ƳƳŀ !ǊƴƻƭŘ ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ WǳŘƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ a!w/ aŜŜǘ ƛƴ 
!ǎƘǾƛƭƭŜΣ b/Φ 

5Ŝō ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a!C/! bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ wǳƛŘƻǎƻΣ ba ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

a!w/ aL[9!D9Υ 
aƛƪŜ ²ƛƭŎƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ aŀǊƛŜƪŜ {ŎƘǳǘ ǿƛǘƘ ŀ a!w/ 
aƛƭŜŀƎŜ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ млΣллл ƳƛƭŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ нлноΦ  

a9a.9w{ILtΥ 
WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млт ƳŜƳōŜǊǎΦ 

b9²{[9¢¢9wΥ 
WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
оǊŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  WŀǊǊƻŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

!²!w5{Υ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ .Ŝƭƭŀ bŜƭǎƻƴ Σ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ϷнΣллл  a!w/ ¸ƻǳǘƘ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘΦ  

w9/9b¢ 9±9b¢{Υ 
CƻǊ ǘƘŜ роǊŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ h±w ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ hŜŘŜǊǎ [ŀƪŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ нлнпΦ  мс aƻŘŜƭ !Ωǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǎƘƛƴƎΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊ ƎŀƳŜǎΦ   

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нфΣ нлнпΣ WƻƘƴ DǊƻǎǎƘŜƛƳ ŀƴŘ WǳƳƳȅ 9ƪǎǘŜŘǘ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀǘ .ƭƻƻƳǎ ŀƴŘ 
.ŜǊǊƛŜǎ Σ фссф wƻǳǘŜ пуΣ [ƻǾŜƭŀƴŘΣ hI  /ƻǎǘ ƛǎ Ϸмл ǇŜǊ Ǉƛƴǘ ƻŦ 

ōŜǊǊƛŜǎΦ ! ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ bŜȄǘΣ !Ƴȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ǿƛƭƭ 
Ƙƻǎǘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ά! {ǘŜǇ .ŀŎƪ ƛƴ ¢ƛƳŜέ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊƳƻƴǘ IƻǳǎŜ Σ ƘƻƳŜ 
ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ hƘƛƻ DƻǾŜƴƻǊΣ tŀǧŜǊǎƻƴΦ  ! пр ƳƛƴǳǘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ŦƻǊ ϷмтΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ мΥол ǘƻ ōŜƎƛƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ нΥллΦ  

¦t/haLbD 9±9b¢{Υ 
¢ƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ ƛƴǾƛǘŜŘ Ŏƭǳō ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ hI 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ пΦ [ƛƴŜ-ǳǇ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ 
уΥлл ŀΦƳΦ 

¢ƘŜ a!w/ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/Σ Wǳƭȅ мр-муΣ 
нлнпΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tƻƪŜǊ wǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмΣ нлнпΣ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ .ƻō ŀƴŘ /ƛƴŘȅ DǊŜŜƴΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŎƪΩǎ 
tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ /ƻƭŜǊŀƛƴ !ǾŜΦ ōȅ фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ    

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нтΣ нлнпΣ !Ƴȅ {ŎƘǊƻŘŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
CƻǊŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ tƭŀƴǘ ƛƴ {ƘŀǊƻƴǾƛƭƭŜΣ hIΦ  h±w ǿƛƭƭ ǇŀǊƪ aƻŘŜƭ 
!Ωǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŀȅΦ !Ƴȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ  hƴƭȅ aƻŘŜƭ 
!Ωǎ  ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊǎ 

! ǘƻǳǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ {ŜŜ WŀǊǊƻŘ ƻǊ WƻƘƴ ŦƻǊ 
ƛŘŜŀǎΦ 

aƛƪŜ ²ƛƭŎƘŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлнпΣ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

WƻƘƴ DǊƻǎǎƘŜƛƳ ŀƴŘ WŀǊǊƻŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ hŜŘŜǊǎ [ŀƪŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф-нлΣ нлнпΦ 

! ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊƛŘƎŜ ǘƻǳǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ   

a!CCL aƻŘŜƭ ! 5ŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлκнмΣ нлнп ŀǘ ǘƘŜ 
DƛƭƳƻǊŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ IƛŎƪƻǊȅ /ƻǊƴŜǊǎΣ aLΦ   

¢9/I {9aLb!wΥ 
!Ƴȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

{t[L¢ ¢I9 th¢Υ  {ǘŜǾŜ DƛƭƭƛŜ ǿƻƴ ϷфлΦ 

b9·¢ a99¢LbDΥ 
¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нпΣ нлнп ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 
/ƻƴǊŀŘ ŀƴŘ 5ƻǩŜ DŜǊŘŜǎΣ морф ¦Φ{ wƻǳǘŜ рлΣ 5ƛƭƭǎōƻǊƻΣ LbΦ  CƻƻŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ сΥллΦ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥолΦ 

{¦.aL¢¢95 .¸Υ  tƘȅƭƭƛǎ tŜŀǎŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

hƘƛƻ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлнп  .ƭǳŜ !ǎƘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ .ƭǳŜ !ǎƘΣ hƘƛƻ 

. ϧ w 9ŀǊƭȅ aƻŘŜƭ  

{ǘŀǊǘŜǊ ϧ DŜƴŜǊŀǘƻǊ wŜǇŀƛǊ 

wƻō {ŎƘǿŜƴŘŜƳŀƴ όпмфύ олр-фмнр 

.ƛƭƭ {ŎƘǿŜƴŘŜƳŀƴ όпмфύ тоо-уурт 

aƻŘŜƭ ! ¦ǇƘƻƭǎǘŜǊȅ 

LƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ¢ƻǇǎΣ ϧ ¢Ǌǳƴƪǎ  

/ŀƭƭ 5ƻǩŜ DŜǊŘŜǎ 

όумнύ руп-рсом 



 

 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ .ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ¢ƻǳǊΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ т aƻŘŜƭ !ǎ ŀǘ .ƭƻƻƳǎ ŀƴŘ .ŜǊǊƛŜǎ ƛƴ 
[ƻǾŜƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǿŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎΦ .ƭƻƻƳǎ ŀƴŘ .ŜǊǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ōǊŜŀŘǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǊƴ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǩƴƎ Ȋƻƻ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƭƭŀƳŀǎ ŀƴŘ ŎƻǿǎΗ WŀǊǊƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ ǘǊƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎŜΣ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŜŀǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƪǎǘŜŘǘǎ ƛƴ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǊŀŎŜΗ aŜƭƛǎǎŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΗ 

нлнп WǳƴŜ ¢ƻǳǊ - .ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ¢ƻǳǊ  
IƻǎǘŜŘ ōȅΥ WƻƘƴ DǊƻǎǎƘŜƛƳ ŀƴŘ !Ƴȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ 



 

 

¶ Wǳƭȅ мр-муΣ нлнп 

aƻŘŜƭ ! wŜǎǘƻǊŜǊΩǎ /ƭǳō bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ 

Lƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳƻŘŜƭ-ŀ-ŦƻǊŘΦƻǊƎκŜǾŜƴǘκƴŀǝƻƴŀƭ-ƳŜŜǘ-ŀǎƘŜǾƛƭƭŜ-ƴŎκΚ

ƛƴǎǘŀƴŎŜψƛŘҐоту 

 

¶ Wǳƭȅ нмΣ нлнп 

h±wa!C/ Wǳƭȅ ¢ƻǳǊ - tƻƪŜǊ wǳƴ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ .ƻō ŀƴŘ /ƛƴŘȅ DǊŜŜƴ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tƻƪŜǊ wǳƴ 

¢ƻǳǊΗ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘκǎƛŘŜ ƻŦ 5ƛŎƪǎ 

{ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǇǎΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘƻǇΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇΣ ǿƘƻƳŜǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻƪŜǊ ƘŀƴŘ ǿƛƴǎΗ 

aŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΥ 

млмтл /ƻƭŜǊŀƛƴ !ǾŜ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hI прнрм 

aŜŜǝƴƎ ǝƳŜ ƛǎ фΥолŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜ ƻŦ млΥллŀƳΦ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ .ƻō DǊŜŜƴΥ рмо-омо-ллту 

 

¶ Wǳƭȅ нпΣ нлнп 

h±wa!C/ Wǳƭȅ aŜŜǝƴƎ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ /ƻƴǊŀŘ ŀƴŘ 5ƻǩŜ DŜǊŘŜǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ Ŏƭǳō 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǘǊŜŜΣ ōǳǘ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊΦ 

5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ сΥолǇƳ 

/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΥолǇƳ 

aŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΥ 

морфм ¦{-рлΣ 5ƛƭƭǎōƻǊƻΣ Lb птлму 

 

¶ Wǳƭȅ нтΣ нлнп 

CƻǊŘ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ 

!Ƴȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ CƻǊŘ {ƘŀǊƻƴǾƛƭƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ tƭŀƴǘ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǝǊŜŜǎΦ aƻŘŜƭ ! ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊ ŦƻǊ 

aƻŘŜƭ ! ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ƴƻƻƴΦ CƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ мǇƳ-рǇƳΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō 

ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 

ммŀƳΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ !Ƴȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ŀǘ 

ŀƳȅΦǘΦǎŎƘǊƻŜŘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

 

 

 

 

 

¶ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлнп 

h±wa!C/ !ǳƎǳǎǘ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ 5Ŝō ŀƴŘ [ŀǊǊȅ !ǊƴƻƭŘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǘǊŜŜΣ ōǳǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ сΥолǇƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΥолǇƳΦ 

aŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΥ 

ммсро /ŀǊƻƭƛƴŀ ¢ǊŀŎŜ wƻŀŘ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ hI прлол 

 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлнп 

h±wa!C/ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ƻǳǊ - άDƻ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Wŀƛƭέ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ aƛƪŜ ²ƛƭŎƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ 

²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ǘƻǳǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀǇǊƛŎƻǊƴ Lƴƴ ƛƴ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ [Ŝōŀƴƻƴ 

ŦƻǊ ²Ƙƛǘϥǎ CǊƻȊŜƴ /ǳǎǘŀǊŘΗ ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ 

ƻƴƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧŀƛƭΦ 

aŜŜǝƴƎ [ƻŎŀǝƻƴΥ 

aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ŀǘ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ 

ммтно tǊƛƴŎŜǘƻƴ tƛƪŜ 

{ǇǊƛƴƎŘŀƭŜΣ hI прнпс 

aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ 

 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлнп 

h±wa!C/ ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ {ǿŀǇ aŜŜǘ ŀƴŘ /ŀǊ /ƻǊǊŀƭ 

¢ƘŜ hƘƛƻ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎŀǊ ŎƻǊǊŀƭΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлнп ŦǊƻƳ 

уΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ 9{¢ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

румф LŘƭŜǿƛƭŘ wƻŀŘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ Y¸ пмллр 

όƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ сΥлл!aύ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜƴŘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΗ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΥ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Σ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 
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¢ƛƳ {ŎƘƳƛŘǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǳǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ aƻŘŜƭ !Ωǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ hƘƛƻ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǇŀǊŀŘŜΗ 

 

¶ ²ŀƴǘŜŘΥ н-ǘƻƻǘƘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ōƻȄ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊȅ ¸ŀŜƎŜǊ  όурфύ умс-нпот  

¶ мфнф aƻŘŜƭ ! /ŀōǊƛƻƭŜǘ  

Lǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊŜǧȅ ŘŜŎŜƴǘ ǎƘŀǇŜΣ ǎǘŀǊǘǎ ǊƛƎƘǘ 

ǳǇΣ ǎƻǳƴŘǎ ƎƻƻŘΣ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭ IŜǎǎ 

όIύ умн-фоп-рнло  ό/ύ умн-нлф-уоор 

¶ мфол aƻŘŜƭ ! /Ƙŀǎǎƛǎ - ϷнΣрлл 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ 

ŀƴŘ р ǿƘŜŜƭǎκǝǊŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 

5ŜōōƛŜ IǳƳǇƘǊȅ όтплύ олт-мсот 

¶ мфом ƳƻŘŜƭ ! {ǇŜŜŘǎǘŜǊΣ wŜǎǘƻǊŜŘΦ 

bŜǿ ǝǊŜǎΦ CǊŜǎƘ ǇŀƛƴǘΦ ϷмнΣфллΦлл  

/ƻƴǘŀŎǘΥ DŀǊȅ hŜƭǊƛŎƘ ŀǘ όрмоύ рун-соур 

¶ мфол /ƻǳǇŜ ϷммΣрлл 

/ƻƴǘŀŎǘ /ƻƴǊŀŘ DŜǊŘŜǎ ŀǘ 

умн-руп-рсрф 

¶ мфол /ƻǳǇŜ ǿƛǘƘ ǊǳƳōƭŜ ǎŜŀǘ 

ϷмпΣрллΦ  /ƻƴǘŀŎǘ /ƻƴǊŀŘ DŜǊŘŜǎ ŀǘ 

умн-руп-рсрф 

 

 

¶ мфом {ƭŀƴǘ ²ƛƴŘƻǿ п 5ƻƻǊ 

ϷмпΣрллΦ  /ƻƴǘŀŎǘ /ƻƴǊŀŘ DŜǊŘŜǎ ŀǘ 

умн-руп-рсрф 

¶ wŜōǳƛƭǘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ aƻŘŜƭ ! ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ /ƻƴǊŀŘ DŜǊŘŜǎ ŀǘ  

умн-руп-рсоф 

h±wa!C/ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ κ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ h±wa!C/ ά/ŀǊ /ŀǊŜ DŀƴƎέ 

 

¢ƻƳ .ƭƻƳŜǊ 

IΥ рмо-тсф-олнф 

¢ŜǊǊȅ hǿŜƴǎ 

IΥ рмо-уом-урул 

/Υ рмо-нрп-млор 

5Ŝƴƴƛǎ {ŎƘǳǘ 

/Υ рмо-омт-тннр  

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ¢ƻƳ .ƭƻƳŜǊΣ ¢ŜǊǊȅ hǿŜƴǎΣ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ 

{ŎƘǳǘ ǿƛƭƭ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ aƻŘŜƭ !Ωǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ  Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! 

ǿƻǊƪǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴŜΗ  

 

DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 

пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tŀǊŀŘŜ - aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ hƘƛƻ 
 


